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A regionalizacao da saude € uma diretriz organizativa
do SUS, mas complexa na sua implementacao

(Dourado e Elias, 2011)
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SE<n: DGIP | Diretrizes do SUS — CF 88

Descentralizacao

Regionalizacao - estratégia para
fortalecer as relacoes
intergovernamentais, e promover a

— implementacao e integracao das
politicas publicas e garantia dos direitos
sociais.

Interdependéncia

coordenacao e
cooperacao interfederativa
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REGIONALIZACAO

01

Principio organizativo do
SUS que visa uma oferta

de recursos & servigos de
saude mais equitativa e

eficiente

02 Passo fundamental para a

construgao de um sistema
de saude mais justo e
eficaz, que atenda as
necessidades de todos os
cidadaos.

Fortalece a
03 descentralizagao,
promovendo a cooperagao
entre os gestores do 5US

& a participagao social

DEPARTAMENTD OE GESTAD

E:-....ﬂ,"_ru_, DGI p INTERFELERATIVA E

FREHATICIPATIVG

04

Exige um planejamento
integrado, considerando
as necessidades de cada

regidao e a participagao dos
diversos atores

envolvidos.

Desafio gue exige a
q ae 'DE

superacac de barreiras e a
busca por solugdes
inovadoras para a

melhora da saude da
populagaoc.

Estrategia para corrigir
desigualdades de acessoe
fragmentagao dos servigos

de saude, garantindo a

integralidade do cuidado.
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Regionalizacao no SUS — base normativa
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Série temporal - regioes de saude em numeros - 2007 a 2020
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N2 Alteragdes de Regionais no BRASIL (2020 a set/2025) sides e Macrorregides de Satde n
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Macrorregioes de Saude

PARTICIPATIVA
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Acdes em andamento no DGIP/SE/MS:

» No ambito do Planejamento e da Regionalizacao no SUS:
 Em curso, um movimento ascendente e participativo para a construcao e pactuacao da Politica
Nacional de Regionalizacao no SUS (PNAR):

Revisao normativa sobre Planejamento no SUS, incluindo a Regionalizacao;
Questionario via Forms, sobre Regionalizacao (mais de 1700 respostas);

Oficinas de Regionalizacdao nos Congressos dos COSEMS (RS, BA, TO, N-NE, ES, PR,
ABRASCAQ/2025, entre outros);

Seminarios/oficinas com pesquisadores/sanitaristas;

Reunioes/alinhamento com as Secretarias finalisticas do MS e SEINP/SEMS
Reunides para discussao e alinhamento com Conass e Conasems;

Estimativa de pactuacdo na CIT no 12 sem/2026.
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»Porqué a necessidade de
uma Politica Nacional de
Regionalizacao no SUS?
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Lacunas e Desafios para uma Regionalizacao efetiva

(JContexto Normativo Atual: principais lacunas identificadas:

v'A regionalizacdo aparece dispersa em leis, decretos, pactos e resolucdes CIT
(1988-2024);

v'"Ha avancos normativos importantes, mas também fragmentacdo e
sobreposicao de instrumentos;

v'A auséncia de uma politica unificada dificulta a implementacdo de modelos
regionais coerentes e sustentaveis;

v'Apesar do vasto arcabouco legal, ndo existe uma politica nacional
articulada, que defina diretrizes, instrumentos e responsabilidades de
forma integrada.
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Lacunas e Desafios para uma Regionalizacao efetiva

(Desafios para a Regionalizacao:
v'Necessidade de diretrizes nacionais consistentes para integracdo regional;

v'Heterogeneidade entre estados e regides quanto a estrutura das RAS;

v'Governanca interfederativa fragilizada e desarticulacdo entre CIB e CIR;

v'Planejamento regional mais formal que operativo;

v'Financiamento n3o estruturado regionalmente — concentracdo de recursos
em bases municipais.
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Lacunas e Desafios para uma Regionalizagao efetiva
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(Diagndstico/desafios do Planejamento regional:

v'PRI concluido em poucos estados, e sem programacao financeira definida;
v Auséncia de Planos Regionais com planos de investimento associados;
v'Fragilidade na integracdo entre planos estaduais, regionais e municipais de saude;

v'Baixa articulagdo entre politicas nacionais no territério regional (PNAB, PNAE, PNHOSP
— hospitais de referéncia);

v'Auséncia de mecanismos robustos de cooperacdo federativa entre estados e
municipios;

v'Falta de modelos de gestdo compartilhada para as Redes de Atencdo a Saude (RAS);

v'Governanca regional fragmentada e instavel.
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Politicas de Saude e Regionalizagao do SUS sao inseparaveis
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Politicas de Saude e Regionalizacao do SUS sao inseparaveis:

Entao o desafio é implementar uma Regionalizacdo como sustenta¢ao para uma politica de
cuidados que:

v'Orienta as Politicas e Programas de Saude no territério, e promova sua integracio;

v’ Politica Nacional de Atencdo Basica; Politica Nacional de Atenc3o Especializada; Politica Nacional de
Vigilancia em Saude; Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica (outras Politicas...)

v'Orienta a organizacdo e integracdo das Redes de Atencdo a Saude no territério.

v'Que tenha mecanismos de:

v’ Planejamento estratégico e tatico-operacional, com definicdo de prioridades, estabelecimento de metas e
prospeccao de investimentos;

v Programacio assistencial dos servicos referenciados;
v’ Regulacdo do acesso aos servicos referenciados;
v’ Pactuacdo interfederativa;

v Monitoramento e avaliac3o.
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Objetivos da Politica Nacional

® €& O

Superar a fragmentacao  Garantir acesso oportuno € Fortalecer a cooperacdo  Artleular planejamento, Transformar a
institucional e operacional cuidado integral em todo o interfederativa, financlamento e regiona_ﬁ'zja(:ﬁb em
entre regioes e estados. territorio nacional. ampliando o papel das governanca sob um processo.
continuo, pactuado e
monitorado,

CIB e CIT. diretrizes comuns.
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O que se espera com uma Politica Nacional de
Regionalizacao?

Fortalecimento

da Atengao
Primaria e
integragao das
Redes de
Atengdo a Satide y Planejamento
. ‘ (RAS), com . regional integrado .
e . @nfase no Agora -’ . eascendente. e
_ ' Tem Base para
Maior " ialistas.  Sustentabilidade iti
o Especialistas.  >U | ‘. g politicas
resolutividade e ; . do si ’ . -
_ 0 sistema, com intersetoriais e
'-'I"a"_“:'“':IE do uso mais racional desenvolvimento
cuidado. dos recursos. regional em
salde.
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OBRIGADO!

Alvimar Botega
Coordenacao-Geral de Articulacao Interfederativa
CGAI/DGIP/SE/MS
E-mail: dgip@saude.gov.br
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